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Stockholms liins landsting

Ledaméter och ersittare i Trafikndmnden

Ledamater i Beredningen for sjotrafik

Berdrda Landstingsrad samt foretrddare for Waxholmsholaget

Skirgardens trafikantforening har alltsedan hosten 2010 uppmairksamt foljt hiandelseutveck-
lingen kring Waxholmsbolaget. Med viss oro kan foreningen konstatera att den uppkomna
situationen rorande organisatoriska fragor, upphandlingar samt VD-byten inte gagnar trafiken,
rederiet, definitivt ej heller Landstinget och inte heller resenirerna; boende och besékande i

skirgarden.

Det iir aktuellt med en ny upphandling av rederiets verksamheter eftersom flera avtal med operatorer loper
ut de ndrmaste aren. Det senaste halvarets forssk med en gemensam VD for Waxholmsbolaget och Storstock-
holms Lokaltrafik har tydligt visat ett behov av en chef med yttersta ansvar for rederiverksamheten. Det
eljest underbemannade rederikontoret har de senaste iren genomgétt en betydande foréindring nir ett antal
av tjinsteminnen genom pensionering har limnat verksamheten. De har haft flera decenniers erfarenhet av
hamn- och skirgérdstrafik, med gedigna kunskaper i sa vitt skilda specialomraden som &ngbétsbryggor (varav
Waxholmsbolaget trafikerar ca. 300 st., var och en med sina speciella forutsittningar), sjosikerhet, full till-
giinglighet pa fartyg, resbehov i skirgdrdstrafiken samt miljofrigor rérande sjofart.

Rederiet har gatt igenom stora foriindringar de senaste dren och det dr angeliiget att rederiets organisation
snarast kan f& vilbehovlig forstirkning, arbetsro och méjlighet att teruppta en langsiktig planering av trafi-

ken, tonnage och 6vriga sporsméil som ror passagerarsjofart.

Den nya upphandlingen foljer ett giingse monster alltsedan den uppdelning av bestéllar- och operatsrsorga-
nisation som genomfordes till &r 1994. Sedan dess har varje upphandling genomférts med nya forutséitiningar
vilket har gett en hel del erfarenhet av lyckade samt mindre lyckade entreprenadlésningar. Vid den senaste
upphandlingen valdes en metod med ett antal olika paket, ett par waxholmsbatar i varje for att pd detta siitt
ge fler operatorer en mojlighet att bemanna fartyg, exempelvis smérederier i skiirgdrden. Resultatet blev att
ett relativt litet antal olika bolag fick ansvaret for fartygen. Sedan den upphandlingen avslutades, har ett par
operatorer liimnat verksamheten.

En fordel att upphandla bétvis &r att fartygen ddrigenom kan pé ett flexibelt och for resenéirer och godskun-
der fordelaktigt séitt anviindas i storre delen av skirgérden, rederiet har inte bundit fartyg vid vissa begriinsade

trader eller trafikomraden.

Alltsedan uppdelningen i bestéllarorganisation och operator ar 1994, har Waxholmsholaget haft en organisa-
tion med ansvar for trafikplanering, tonnagefornyelse, underhéll samt trafikledning. Det har tydligt visat sig
att en sddan rederiorganisation har en kontinuitet, en langsiktighet, samt har méojlighet att bygga upp och
vidmakthélla en gedigen kunskap och erfarenhet kring skirgérden, bat- och skiirgardstrafik. En organisation
under Landstingets ansvar och fristiende frin operatorer dr forhallandevis konkurrensneutral, den verkar
i allméinhetens tjinst, dvs resendrers och kunders, ser till att trafiken fungerar i den omfattning som kan
anses nodvindig och frin andra rederier hyr in fartyg som trafiken har behov av. Vid en upphandling diir en
huvudentreprendr far ansvar for bade bestéllarverksamhet (trafikplanering, tonnagefornyelse samt underhall
och trafikledning) samt drift av fartyg kommer denna i sd stor utstrickning som mojligt att handhas av de
fartyg denna operatorsorganisation har ansvar for. Ovriga inblandade intressenter i skiirgardstrafiken kommer
helt naturligt att ges en mindre del av skirgérdstrafikens omfattande trafikbehov och trafikutbud, detta utan

att skiirgdrdstrafiken blir niimnvirt mera prisviird for Landstinget och liinets invanare.



Det synes givet att risken for en monopolliknande situation kan komma att uppkomma, risken dr dven mycket
stor att fristdende rederiers fartyg kommer att forsvinna frén Stockholms skéirgérd och hamn och ddrmed gér

trafiken miste om den extra kapacitet som trafiken tidvis s viil behover for att fungera tillfredsstillande.

Trafikledningen i den nuvarande rederiorganisationen ser till att s& gott som samtliga turer kors, férseningar,
dven vid svdra is- och viiderforhéllanden, minimeras eller kompenseras vilket dr beundransvirt. For detta bor
rederiets dgare Stockholms Léins Landsting kénna stolthet och uppskattning. Det r bara att konstatera att den
landburna kollektivtrafiken i ldnet ej fungerar i samma hoga utstrickning som sjstrafiken.

En bidragande orsak till att rederiverksamheten har fungerat till beldtenhet hor att rederiets kontor hittills
har legat centralt placerat mellan Waxholmsbolagets tva viktigaste kajer; Stromkajen och Nybrokajen. Den
omedelbara nirheten till den operativa verksamheten har varit av vital betydelse.

Waxholmsbolagets kostnader for I6pande fartygsunderhill, renoveringar och nyanskaffningar kan genom upp-
handling ldggas ut pd externa operatérer men nir detta senast genomfiordes var inte ansvarsfordelningen
tydligt definierad. Landstinget har som #igare d@ndock det yttersta ansvaret och mé dérfor behélla en kontroll-
funktion inom verksamhetens forsorg.

Med Waxholmsbolagets nuvarande rederiorganisation finns en kontinuitet, en kompetens och erfarenhet som
dr mycket angelédgen att sl vakt om. Vid en upphandling av rederikontorets verksamhet finns en mycket stor

risk att denna tillgéng for skiirgdrdstrafiken, helt slas i spillror.

Skérgérdens trafikantférening, som har f6ljt skidrgardstrafikens utveckling i ndra 50 &rs tid, anser att det &r
angeliiget att Stockholms Lins Landsting bibehéller Waxholmsbolagets nuvarande infrastruktur samt ur en
kommande upphandling utelimnar den nuvarande rederikontorsorganisationens ansvar for trafikplanering,
trafikledning och bibehéller kompetens for tonnagefornyelse samt dvergripande fragor rérande fartygsunder-
h&ll inom organisationen. Om l6pande underh&ll skall falla p& operatérers ansvar bor likvil en klart och
tydligt definierad kontrollfunktion finnas inom Waxholmsbolaget. Slutligen &dr det &r angelédget att Stockholms

Léns Landsting tillsétter en chef med yttersta ansvar for Waxholmsbolagets verksamhet.
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Skargardens trafikantforening, en presentation

toreningen bildades dr 1963 och har ca. 1.700 enskilda medlemmar, dirtill omkring 160 bryggtoreningar samt
andra skirgirdsorganisationer. Trafikantforeningen foretrider alla resenirer, sivil bofasta, fritidsboende och
turister 1 Stockholms skirgird och Milaren.

Foreningen har arbetsgrupper, en trafikkommitté som arbetar med sporsmal som ror skirgardstrafiken och

en bryggkommitté som ir medlemmarna behjilplig bland annat vid ny- eller ombyggnation. Skirgirdens
trafikantforening arbetar dven for en utokad trafik med batar 1 Stockholms hamn som komplement till
kollektivtrafik pd land. Foreningen ger ut ett medlemsblad fyra ginger per ar, en drsbok, Skirgirdsboken,

samt arrangerar Skirgirdsbatens Dag — arligen sedan 1964. Ett dussintal skirgirdsbatar gir i kortege Stockholm-
Vaxholm. Evenemanget firas varje dr en onsdagskvill 1 borjan av juni.

Skirgardens trafikantforening Oppettider Organisationsnummer: 802004-6952  Plusgiro Telefon och fax:
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